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1
MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai nghién ciu

Can bo chu chét cap tinh 14 nhitng ca nhan giit vi tri lanh dao, quan 1y cao
nhat trong hé théng chinh tri cia mét tinh. Ho 1a nhitng nguoi quyét dinh cac
van dé quan trong ciia dia phuong, tir d6 tac dong truc tiép dén doi séng kinh té
- x& hoi cua ngudi dan. Vi vay, viéc xay dung va phét trién doi ngii can bo nay
ludn 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cua Pang va Nha nudc.

Nhan thirc sdu sac vi tri, vai trd cua doi ngii can b cha chdt cac cap, nhat
la can bo chi chét cap tinh, trong nhimg nam qua, Pang, Nha nudc va cap uy,
chinh quyén céac dia phuong trong ca nudc, trong d6 c6 cac tinh ving Bac Trung
B6 ludn quan tdm quy hoach, dao tao, bdi dudng, rén luyén nang cao pham chat
va nang luc chuyén mon, nang luc 1anh dao, quan ly, trong d6 c¢6 nang luc tu
duy chién lugc cua d6i ngii nay. Vi vdy, doi ngii can bo chu chét cap tinh khu
vuc Bic Trung Bo co ban ¢6 nang luc tu duy chién luoc, van dung khé tt trong
lanh dao, quan 1y, diéu hanh dia phuong. Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc,
nang luc tu duy chién lugc cia mot bd phan can bo chi chot cap tinh khu vuc
Bac Trung Bo van con mot so han ché: Trong lanh dao, chi dao thiéu quyét
doan, chua sau sat co s¢, bam nam moi hoat dong ciia cap dudi dé dua ra nhitng
quyét dinh dang, tring trong timg linh vuc, hoat dong cu thé; tham chi ¢ nguoi
do thiéu ban linh, nang luc tu duy chién lugc, trong qua trinh té chuc thuc hién
so sai, sg trach nhiém, khéng dam quyét dinh nhitng cdng viéc thuoc pham vi,
quyén han xu Iy. Nguyén nhan co ban cua nhitng han ché trén la do mét sé dia
phuong 1am chua t6t cong tac nhan su, dan tai viéc bd tri, sap xép can bd cha
chét cap tinh chua phu hop; chua thuong xuyén quan tdm cong tac dio tao, boi
dudng. Mot sb co ché, chinh sach chua thyuc su di vao thuc tién cudc Séng, chua
kip thoi dong vién, khuyén khich, bao vé can bo co tinh than 7 dam khi thuc thi
cong vu; mot b phan can bd chu chét cap tinh thiéu y thac tu giac tu dudng,

rén luyén vé ning lyc tu duy chién luoc, van con cé tu duy nhiém Ky.
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Hién nay, tinh hinh khu vuc va thé gigi c6 nhitng bién dong nhanh chéng,
phtrc tap khé du doan; trong nuée dang d6i mit véi nhiéu co hoi, thach thic
trong tién trinh phat trién va hoi nhap quéc té. Pidu nay dit ra yéu cau cap thiét
Vé Viéc nang cao ning luc tu duy chién luge cho d6i ngii can b chu chbt cap
tinh - nhitng nguoi dong vai tro quan trong trong viéc xay dung va thyc thi chinh
sach quan trong cua dija phuong. Do d6, nang cao ning luc tu duy chién luoc
cho ddi ngii can bo chii chét cap tinh trén pham vi ca nudc néi chung, cac tinh
khu vuc Bac Trung Bd n6i riéng khdng chi 1a yéu cau cip bach ma con 1a yéu
t then chét dé bao dam su phét trién bén vitng va thinh vuong cua dat nude va
cua tung dia phuong.

Xuat phét tir tinh hinh trén cho thay, viéc tap trung nghién ciru van dé niang
lyc tu duy chién lugc tir d6 dé ra nhiing giai phap dé nang cao nang lyc tu duy
chién luoc cho ddi ngii can bd chu chdt trong d6 c6 doi ngii can bo céc tinh Bic
Trung Bo cang cd vai trd quan trong, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan
ly, thiic day su phét trién kinh té x4 hoi cua dat nudc. Vi vay, tac gia chon van dé
“Ndng cao néng lyc tw duy chién liroc cua can bg chu chét cap tinh khu vc Bdc
Trung B Viét Nam hién nay” 1am dé tai luan an tién si nganh Chui nghia Duy vét
bién chirng va Duy vit lich str.

2. Muc dich va nhiém vu nghién céu

2.1. Muc dich

Trén co sd phan tich nhiing van dé Iy luan va thuc trang ning luc tu duy
chién lugc cua doi ngii can bo chi chdt cap tinh khu vuc Bac Trung Bo Viét Nam
hién nay, luan an dé xuat mot sb giai phap chii yéu nham nang cao ning luc tu
duy cho d6i ngii can bo chu chét cap tinh khu vuc Bic Trung Bo Viét Nam, dap
rng yéu cau, nhiém vu phat trién kinh té x& hoi caa viing va ca dat nudc.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan nhiing cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai luan an.
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- Phan tich, lam r0 nhung van dé 1y luan vé nang luc tu duy chién luoc, tm
quan trong cua nang luc tu duy chién luoc ddi voi can bo lanh dao, quan ly,
nang luc tu duy chién lugc ctia can bo chu chét cép tinh khu vue Béc Trung B9,
thue chat, phuong thirc, nhitng nhan t6 tic dong dén nang cao ning lyc tu duy
chién lugc d6i véi can bo chu chot cép tinh khu vuc Bac Trung BO.

- Phéan tich, 1am r6 thyc trang va nguyén nhén thyc trang nang luc tu duy
chién lugc cua can bo cha chét cap tinh & khu vuc Bac Trung Bo Viét Nam.

- P& xuat mot sé giai phap chu yéu nang cao ning luc tu duy chién luoc
ctia can bo chu chdt cap tinh ¢ vang Bic Trung Bo Viét Nam trong thoi gian
toi.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Luan an nghién ctru ning cao ning lyc tu duy chién luoc cua can bo cha
chot cap tinh.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi khdng gian: khu vuc Bac Trung Bo cua Viét Nam, bao gom séu
tinh, thanh phd: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va thanh
phd Hué.

- Pham vi thoi gian: Thoi gian khao sat tir nam 2015 - 1a thoi diém céc tinh
Bac Trung B6 tién hanh dai hoi tinh dang b tién d¢én Dai hoi Dai biéu toan quéc
lan thir X11 cia Dang - dén nay va cac giai phap dén nam 2030.

- Pham vi n6i dung: Luan an tap trung nghién ctru nang cao nang luc tu duy
chién lugc cua can bo chu chét cap tinh.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luén an dua trén nén tang 1y luan cua chu nghia Méac - Lénin, tu tudng HO

Chi Minh va céc quan diém, chu truong, duong 16i ciia Pang Cong san Viét
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Nam vé tu duy, nang luc tu duy chién luoc, vé doi ngii can bd chu chdt cac cép,
trong d6 c6 can bo chu chdt cap tinh.

4.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap luan: Luan an dya trén nén tang phuong phap luan ctia chu
nghia duy vat bién chiing va chu nghia duy vat lich str.

- Phuong phép cu thé: Két hop cac phuong phép lich st va logic, quy nap va
dién dich, phan tich va tong hop, phuong phap hé théng - cau tric, so sanh, danh gia.

5. Pong gop méi cua luan an

- Luén 4n buéc dau dua ra khai niém nang luc tu duy chién lugc & muc do
khai quat, danh gia ning luc ndy & can bd chu chdt cap tinh khu vie Bic Trung
Bo, tao tién dé, co s& cho viée nghién ctru nang luc tu duy chién lugc cua dbi
tuong can bd 1anh dao & cac nganh, cac cép va cac linh vuc khac.

- Luin 4n d3 dé xuat mot s6 giai phap chi yéu gop phan nang cao nang luc
tu duy chién luoc cho doi ngil can bd cha chdt cap tinh hién nay nham dap img
cong cudc d6i moi va hoi nhap quoc té.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luan an

Luan an gop phan 1am 1 1y luan vé ning luc tu duy chién lugc, danh gia
thuc trang nang luc nay ¢ can bd chu chdt néi chung, can bd chu chot cép tinh
noi riéng.

Luan an c6 thé duoc s dung lam tai li¢u tham khao cho cong tac nghién
ctru, dao tao, bdi dudng cho can b tai cac truong can bd nganh, trudng chinh
tr1, trudong dai hoc, cac hoc vién, vién nghién ctru.

Két qua nghién ctru trong luan an c6 thé lam tai liéu tham khao cho cong tac
danh gia, sir dung can b, cling nhu trong coéng tac lanh dao, chi dao ctia cac cap
iy Pang, chinh quyén & cac co quan Trung wong va CAc tinh, thanh phé hién nay.

7. Két cau cua luan an
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Ngoai phan m¢é dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc cua tac
gid ¢o6 lién quan dén luan an da dugc cong bo, danh muc tai liéu tham khao va

phu luc, ndi dung luan an gdm 04 chuong, 13 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU

1.1. NHUNG NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN LY LUAN VE TU DUY CHIEN
LUQC, NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

Luén an d4 téng quan cac nhoém céng trinh nghién ctru trong nudc va nudc
ngoai ¢ lién quan dén van dé Iy luan tu duy chién lugc, nang luc tu duy chién
lwgce. Cac nhom cdng trinh nghién ciu dudi dang dé tai khoa hoc; sach chuyén
khao, tham khao; luan an tién si; bai bao khoa hoc ¢ lién quan dén dé tai luan
an, co dong gop 16n vé mat khoa hoc.

1.2. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN THUC TRANG NANG LUC
TU DUY CHIEN LUQC CUA PQI NGU CAN BQ LANH PAO, QUAN LY

Luan an da téng quan cac nhom cdng trinh nghién ciu trong nudc co lién
quan dén van dé thuc trang nang luc tu duy chién lwgc cua doi ngii can bo 1anh
dao, quan ly ¢ nudce ta. Cac nhom cdng trinh nghién ctru dudi dang dé tai khoa
hoc; sach chuyén khao, tham khao; luan &n tién si; bai bao khoa hoc ¢ lién quan
dén d¢é tai luan an, c6 déng gop 16n vé mit khoa hoc.

1.3.NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN GIAI PHAP NANG CAO NANG
LU'C TU DUY CHIEN LUQC CUA POI NGU CAN BQ LANH PAO CHU CHOT

Luédn an d3 tong quan cac nhom cong trinh nghién ctu trong nudc va nudc
ngoai c6 lién quan dén van dé vé giai phap nang cao ning lyc tu duy chién luoc
ctia doi ngii can bo 1anh dao cha chét ¢ nudc ta. Cac nhoém cdng trinh nghién
ctru dudi dang dé tai khoa hoc; sach chuyén khao, tham khao; luan an tién si;
bai bao khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan an, c6 dong gop 16n vé mit khoa
hoc.

1.4. GIA TRI CUA NHUNG CONG TRINH PA TONG QUAN VA HUONG
NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.4.1. Gia tri ciia nhiing cong trinh da tong quan
Trén co sO nhitng bai viét, tac pham, tai liéu da duogc tong quan lién quan

dén nd1 dung luan an, c6 thé thay noi 1én mot so van deé sau:
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Thir nhat, Iy ludn vé tw duy chién licoc va néing lwc tw duy chién lwoc

Nghién ctru vé tu duy chién luge, cac tai liéu co ngudn gbe ngoai nude ma
tac gia luan 4n duoc tiép can da sd déu 1a cac tac pham viét ra phuc vu muc dich
kinh doanh va huéng dan cach quan tri noi chung. Vi thé, chiing gan nhu chi tap
trung vao hudng dan cho ngudi doc cin ctr vao thyc tién, diéu kién ctia ban than
cling nhu cta t6 chirc dé ¢ cach nhan thirc ding dan cac tinh hubng xay ra, trén
co s& d6, dé ra cac chién lugc kinh doanh hodc quéan 1y doanh nghiép mot cach
hiéu qua. Céac khai niém gan véi ludn an nhu: “tu duy chién lugce”, “mo hinh tu
duy chién lugc”, ... di duoc néu ra, tuy vy, do muc dich ciling nhu cach tiép can
cua cac tac gia nay khac voi luan an, nén céc tai lidu trén chi mang gia tri tham
khao, m¢é ra nhitng cach nhin nhan méi, rong hon vé van dé tu duy chién lugc.

Ddi véi céc tai lidu trong nuodc, khai niém tu duy chién lugc da duoc nhiéu
nghién ctru lam rd. Vé co ban, cach tiép can 1a kha gan véi luan an nén day la
nhimg tu liéu quy, can thiét dé tac gia luan an ké thira, phat trién.

Trong cac nghién ctru trong nudc, kha nhiéu bai viét trén cac tap chi, hoi
théao khoa hoc, mét sb cudn sach di dua ra duoc khai niém tu duy chién luoc,
cung véi d6, nhimg dic trung cling nhu cac biéu hién cua tu duy chién luge
cling dugc cac tac gia dé cap toi. Co thé thiy, khai niém tu duy chién luoc
thuong gan véi nhitg giai doan cu thé, nhitng linh vuc cu thé, dic biét 1a trong
linh vuc quan tri, kinh doanh, chua c6 nhiéu cong trinh dua ra khai niém tu duy
chién luoc mang tinh bao quat, toan di¢n. Da sb cac nganh, cac linh vuc déu da
xéac dinh cho minh nhimg chién luoc phat trién mang tinh dic thu. Dé dam bao
su phat trién, bén canh nhirng ké hoach hanh dong cu thé, ho da nhéan thuc duoc
tdm quan trong cua tu duy ngudi dimg dau, nguoi lanh dao, trong d6 co tu duy
chién luoc, tir d6, ho dua ra tu duy chién lugc trong nganh minh, ddm bao su
phat trién trong tuwong lai. Chung ta dé dang tim thay nhiing chién lugc ciling
nhu tu duy chién lugc cho viée phat trién trong cic nganh, linh vuc khac nhau

nhu: gido duc, van hoéa, kinh té, quan sy, ... trong khoang thoi gian 05 nam, 10



nam, 20 ndm, ... ¢ nhitng pham vi, quy mé khac nhau. Chinh sy khac nhau do6
d3 lam cho ban than cac quan niém vé tu duy chién luge, nang luc tu duy chién
lugc cling ¢o6 sy khac nhau. Vi vay, can thiét c6 mot cach tiép can mang tinh
tong thé dé xac 1ap mot co sé 1y luan chung. Tir diém chung d6, dit né vao trong
timg hoan canh, timg dia phuong dé dé ra nhiing giai phéap, chinh sach bdi
dudng, nang cao nang luc tu duy chién luoc cho ngudi can bo cha chét o nhiing
khu vuc d6. Pay chinh 12 ndi dung can duoc tiép tuc nghién ctru va 1am rd.

Nghién ctru vé tu duy chién lugc va ning luc tu duy chién luge, c6 thé thiy
ddi tuong ma cac bai viét thuong dé cap dén d6 1a cac can bo 1anh dao, quan ly
noi chung, hodc don thuan 1anh dao cu thé ctia mot doanh nghi¢p, don vi kinh
doanh. Tu duy chién luoc 1a nang luc can thiét ddi véi tat ca moi nguoi, dac biét
1a d6i v6i nguoi can bd 1anh dao, quan 1y. Ho 1a nhitng ngudi can tim nhin xa,
trong rong, can c6 kha nang dy bdo. Cho nén, dé cap dén tu duy chién lugc,
trudce tién, 12 noi dén tu duy chién luge cua nguoi 1anh dao, nguoi dimg dau.
Mic du cach tiép can cua cac tac gia 1a khac nhau, nhung da s6 déu khang dinh,
tu duy chién lugce 1a mot yéu t6 khong thé thiéu v6i nhan thice cling nhu hoat
dong thuc tién ctia con ngudi nodi chung, va dic biét quan trong véi nhitng ngudi
lanh dao, quan 1y. Vi vi tri 1a nguoi dimg dau, nhitng tu 1énh dia phuong, tu
1énh nganh c6 vai tro quan trong trong thuc hién cac nhiém vu trén cac linh vuc
ma minh phu trach. Sy ton tai, phat trién cta to chirc, dia phuong chiu anh hudng
rat 1on tir sy 1anh dao, quan 1y hay 1a cac chinh sach do d6i ngii nay dé ra. Theo
d6, nhitng yéu cau vé ning luc ndi chung va ning luc tu duy chién lugce noi
riéng & ho phai cao hon, noi tréi hon nhirng nhiing con lai.

Thir hai, thwe trang nang lwe tw duy chién lwoc ciia cdn b hién nay

Pung trude nhiém vy ning cao nang luc ctia ngudi can bd néi chung, nhidu
bai viét bat dau di sdu nghién ctru vé tu duy chién lugc, trinh d6 tu duy chién
lugc va nang luc tu duy chién luoe cua doi tuong la nhitng can b 1anh dao,

quan ly. Tuy nhién, viéc khao sat, danh gia vé cac dic diém, thuc trang tu duy,
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tu duy chién lugc ctia ngudi can bd 1anh dao néi chung, trong tirg nganh, ting
linh vuc cu thé néi riéng chua dugc thé hién 16 nét. Do nhirng han ché nhét dinh
trong diéu kién tiép can, tic gia luan an chua tim dugc & cac nghién ctru nay 13
mot sb diém sau:

Mot 1, khdi niém cdan bé chii chot cép tinh chwa dwoc khai thac, lam ro
mot cdch sdu sac. Khai niém can bo chi chdt dugce dé cap ¢ mot ) nghién cuu,
c4 biét, di c6 nhing bai viét dé cap dén ddi tugng 1 can bd chu chdt cap xa, cap
huyén. Tuy nhién, theo diéu kién nhan thire cla tac gid luan an, tac gia chua tim
dugc nghién ctru nao lam o khai niém can bo chu chot cép tinh 1a ai, ho gilr
nhirng cuong vi, chirc danh nao tai dia phuong. Viéc dua ra dugce khai ni¢ém can
bo chu chét cép tinh 14 vin dé mau chdt, dé xac dinh dugc chuc nang, nhi¢m vu
cling nhu nhirng dac thu cia ho dé so sanh vai cac doi tuong khac, tir do, méi
lam r& dugc nhitng yéu cau vé nang lyc tu duy chién lugc trong qua trinh thuc
hién nhiém vu dugc giao.

Hai la, van dé Iy ludn vé tw duy chién lwoc, ning luc t duy chién lvoc ciia
can bg chii chot cdp tinh con dwge bo ngé, chuwa dwoe nghién ciru sdu. Khi
nghién ctru dén can bo 1anh dao, quan 1y néi chung, céc tac gia thudng quan tim
dén van dé tu duy ly luan, trinh d§ tu duy 1y luan; trén hudéng nguoc lai, ho
thudng nghién ctru tu duy kinh nghiém, tu duy nhiém ky, ... Cac bai viét, tac
pham lién quan dén tu duy chién lugc va ning luc tu duy chién luoc lai khong
dé cap dén ddi tuong can bo chu chét cap tinh. Pay 1a mot khoang trong can
duoc bo sung, phat trién.

C6 kha nhiéu nghién ctru, bai viét vé khu vuc Bic Trung Bo, dac biét, co
nghién ctru ndi vé can bo cha chdt cip xa ¢ khu vuc ndy, tuy nhién, tac gia luan
an chua duoc tiép can nghién ctru nao dé cap dén d6i tuong can bo chii chét cap
tinh khu vuc nay, dong nghia vai do, 1a tac gia chua thay co nghién ctru nao dé

cap dén nang luc tu duy chién lugc cua can bod chu chdt cép tinh khu vuc nay.
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Pham vi nghién ctru lién quan dén khong gian song, bao gdm diéu kién tu
nhién, diéu kién kinh té, vin hoa, xa héi, cung v&i chung 1a nhitng tdc dong cua
cac yéu t nay 1én tu duy, tinh cam, phong cach séng, lam viéc, ... clia con ngudi
& d6. Viéc c6 nhimg nghién ctru lién quan dén pham vi khu vuc Bic Trung Bo s&
1a ngudn tai lidu quy gia dé tac gia luan an ké thira, phat trién, lam phong phu hon
cho nghién ctru cia minh. Tuy nhién, rat tiéc 1a chua c6 nghién ciru ndo dap ung
vé van dé nay. Pay ciing 1a mét ndi dung can dugc lam rd trong ludn an.

Pa sd céc nghién ctru vé nang luc tu duy chién luge cua can bo lanh dao,
quan 1y déu dugc viét trong thoi gian 05 dén 10 nim tré lai day. Vi thé, nhiing
bai viét ndy déu dang con tinh thoi su, cAp nhat, va nhiéu noi dung van con co
gia tri to 16n trong hién tai cling nhu sau nay.

Thir ba, cdc gidi phdp néing cao ning luc tw duy chién lwoc ciia dgi ngii
can b lanh dao

Vé céc giai phap, trén co s nhitng diéu tra, khao sat thuc té, phan tich thyc
trang dic diém cta ngudi can bd 1anh dao & nudce ta, nhidu giai phap da duoc dé
xuat nham gop phan nang cao ning lyc tu duy cho xtng tam ngudi can bo 1anh
dao. Mdi tac pham nghién ciru vé ning lyc tu duy, tu duy chién lugc ctia ngudi
can bd 1anh dao déu cé nhiing gia tri quan trong, la diéu kién dé nguoi can bo
boi dudng, hoc tap, tu hoan thién tu duy cua minh trong nhiém vu lanh dao, chi
dao dua dat nudc phat trién toan dién theo dinh hudéng xa hoi chii nghia. Tuy
nhién, do xuat phat tir nhu ciu nghién ctru vé “nang lyc tu duy chién lugc cua
doi ngli can bd chu chot cép tinh & khu vuc Bic Trung B§”, cho nén céc giai
phap ma cac nghién ciru dua ra c6 thé chua sat va chua phu hop véi doi tuong
cling nhu pham vi nghién ctru cua luan an. D6 1a nhitng tai liéu, chat liéu quy
dé tac gia luan an tham khao, ké thira va bd sung vao nghién ctru ctia minh.

Tom lai, cac nghién ciru di dugc tong quan 1a nhimg bai viét, tic pham

mang tinh thot su, co6 gia tri khoa hoc va thyc tién cao, mot s6 tac pham c6 doi
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tugng, ndi dung gan véi luan an, day 1a nguon tu lidu tham khao quy gia dé tac
gia c6 thé ké thira vao 1am cho luan an ciia minh phong pht, hoan thién hon.

1.4.2. Hwéng nghién ciu caa luan an

Trén thé gidi, tu duy chién lugc va nang lyc tu duy chién lugc cta 13nh dao
da duoc nhiéu hoc gia, t6 chirc nghién ctru tir nhiéu goc do khac nhau, tap trung
vao ba nhém chinh: nhoém nghién ctru vé ban chét va vai tro ciia tu duy chién
lugc, nhom nghién ctru vé nang luc tu duy chién lugc cua nha lanh dao va nhém
nghién ctru vé phuong phap phat trién tu duy chién luge. Nhin chung, cac nghién
ctru qudc té d3 khang dinh vai trd quan trong cta tu duy chién luge trong lanh
dao, dong thoi dé xuat nhiéu mé hinh, phuong phap nham phat trién ning lyc tu
duy chién lugc. Tuy nhién, cac nghién ctru chi yéu tép trung vao linh vire doanh
nghiép hodc quan tri cong & cac nude phat trién, chua ¢ nhiéu nghién ciru di sau
vao nang lyc tu duy chién lugc cua can bd trong hé théng chinh tr1 Viét Nam.

O Viét Nam, tu duy chién lwgc va nang luc tu duy chién lwoc cua can bo,
nhat 1a can bo chu chét cap tinh, da duoc dé cap trong mot s6 cong trinh nghién
ctru, nhung con chua nhiéu va chua ¢ nghién ctru chuyén sau, hé théng vé van
dé nay. Nhin chung, cac nghién ciru chi yéu tap trung vao 1y ludn chung vé quan
1y, 1anh dao, hoic nghién ctru nang lyc tu duy chién luge & cap vi mo, chua cé
nhiéu nghién ctru cu thé vé doi ngii can bg chu chot cép tinh, dac biét 1a khu vuc
Bic Trung BO.

Tir tong quan nghién ciru trong va ngoai nude, ¢ thé thiy:

- Cac nghién ctru qudc té da xay dung duoc hé thong 1y luan phong pht vé
tu duy chién lugc, nang luc tu duy chién lugc, nhung chu yéu ap dung vao linh
vuc doanh nghiép hoac lanh dao trong méi truong phuong Tay, chua sat véi dac
diém cta hé théng chinh tr1 Viét Nam.

- O Viét Nam, cac nghién ctru da dé cap dén vai tro coa tu duy chién lugc

trong lanh dao, nhung chua di sdu vao danh gia thuc trang va dé xuat giai phap
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nang cao ning lyc tu duy chién lugc cia can b chii chdt cap tinh theo mot cach
tiép can hé thong.

- Pic biét, chua c6 nhiéu cong trinh chuyén sau vé niang luc tu duy chién
lugc cua can bod chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung B trong bdi canh hoi
nhap qudc té va nhimg bién dong kinh té - chinh tri hién nay.

Vi vay, dé tai “Nang cao ning luc tw duy chién lwge ciia can bd chi
chot cap tinh khu vue Bic Trung B Viét Nam hién nay” s& gop phan lap
day khoang tréng nay bang cach:

1. Lam 16 co s& 1y ludn vé tu duy chién luge va ning luc tu duy chién lugc
trong lanh dao, quan ly nha nudec.

2. Panh gia thuc trang nang lyc tu duy chién lugc cua doi ngil can bo chi
chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo.

3. Bé xuét cac giai phap cu thé nham nang cao ning luc tu duy chién luoc
cho ddi ngii nay, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y va thuc day su

phét trién bén viing cta dia phuong.
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Chuong 2
NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM - MOQT SO
VAN PE LY LUAN

2.1. NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

2.1.1. Nang luc

Nang luc (competency) duoc hiéu 1 kha ning, thuc luc caa mot chu thé
nhat dinh trong nhan thac va hoat dong thuc tién nham d¢am bao hoat dong d6
c6 hiéu qua. Niang lyc bao gdm tap hop nhiing té chat, pham chat tam ly, sinh
ly c& nhan phi hop véi nhitng yéu cau dic trung caa mot hoat dong nhat dinh.
Vi thé, n6 gilip cha thé c6 mot kha niang hoan thanh hoat dong d6 mét cach hiéu
qua. Niang luc chinh 12 yéu té giip mdi ca nhan 1am viéc hiéu qua hon so Vi
nhitng nguoi khéc.

2.1.2. Tw duy chién lwec

Tu duy chién luoc (Strategic thinking) 1a mot loai hinh cta tu duy vi mo,
dai cuc, cd tinh tong thé cua con ngudi. Tu duy chién lugc 12 qué trinh nhan
thirc, phan tich va dinh huéng dai han nham dua ra cac quyét dinh quan trong,
gilp to chuc hodc ca nhan dat dwoc muc tiéu trong moi truong bién dong. Pay
1a nang lyc can thiét cho cac nha lanh dao, quan 1y, gilp ho du bao xu huéng,
nhan dién co hoi va thach thirc, ddng thai xay dung chién lugc hiéu qua.

La hinh thire & cip do cao ctia con ngudi, “Tu duy chién luge phan anh
dugc ban chat, quy luat, xu hudéng van dong cua hién thuc khach quan, thé hién
kha nang nhan thirc sau sdc, tAm nhin xa trong rong, co tinh sang tao, tir d6 dua
ra nhirng dy bao, dinh hudng dung dé dat muc tiéu chién luge trong hoat dong
nhan thtc cling nhu trong hoat dong thuc tién, phu hop vdi quy ludt phét trién
cua khach quan”.

Tu duy chién lugc mang cac dic diém sau:

- Twduy xa



14

- Twduy rong

- Tw duy sau

- Tw duy hé thong

- Tw duy linh hoat, sang tao

2.1.3. Ning lwc tu duy chién lwoc

Khai niém

Tt phan tich cic khai niém & trén, c6 thé thiy, nang luc tu duy chién luoc
la mot dang ning luc chung ¢ cip d6 cao cia con nguoi, d6 chinh 13 mot dang
nang lyc thudc vé tu duy, n6 bao gom ca trinh d6 tu duy chién lugc va céc ky
ning, kha ning van dung trinh d6 d6 vao thyc tién thong qua hanh vi, thai do
ctia con ngudi. Do vay, xét tir goc d6 ddi tuong xem xét, ndng luc ti duy chién
liroc 12 tong hop cac thugce tinh riéng c6 vé fir duy cua chu thé dé tao ra khd
nang phan dnh dwege ban chat, quy ludt, xu hwéng vin dong ciia hién thue khach
quan, thé hién kha nang nhan thirc sdu sde, tam nhin xa trong rong, linh hoat,
sang tao; tw do, dwa ra nhitng dy bdo, dinh huong dung dé dat muc tiéu chién
lige trong hoat déng nhén thire ciing nhir trong hoat déng thuc tién, phit hop
Vé&i quy ludt phdt trién ciia khdach quan.

Biéu hign

- Kha ndng phan dnh ding ban chdt, quy ludt, xu hwéng vin dong cia

hién thuc khach quan

- Khd néng nhdn thirc sdu sdc, tam nhin xa trong réng, linh hoat, sang tao

- Kha nang dwa ra nhitng dw bao, dinh huong dung

2.2. NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP
TINH KHU VU'C BAC TRUNG BOQ VIET NAM

2.2.1. Can bd chi chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bé
Chi thi s6 35-CT/TW ngay 30/5/2019 ctia Bo Chinh tri khoa X1 vé dai hoi
dang bo céc cap tién téi Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha X1 cua Pang da

néu cy thé hon. Khi dé cap dén hoi nghi can bo cha chét & cac tinh uy, thanh uy
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thudc Trung wong da chi ra cac chic danh: “la cde dong chi trong ban chdp
hanh dang bg; chai tich, phd cha tich Héi dong nhan dan, Uy ban nhan dan cdp
tinh; truong cac ban, so, nganh, doan thé Ccfp tinh, bi thu cac dang bé truc
thugc, cha tich Héi dong nhan dan, Uy ban nhan dan c&c huyén, qudn, thi x4,
thanh phé thugc tinh”. Can ¢t vao nhiing chirc danh da duoc xac dinh néu trén,
can bo chi chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo 13 nhitng can bo chu chét cap
tinh thuoc 06 tinh, thanh phd Bac mién Trung, bao gdm: Thanh Hoa, Nghé An,
Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va thanh phé Hué. Nhiing dic diém vé tu
nhién, kinh té, xa hoi da lam cho co cdu d6i ngii can bo cha chét cap tinh cua
vung cé nhirng dac trung riéng so vai nhitng vung Khac.

2.2.2. Ning lue tw duy chién hroc ciia can bd chi chot cap tinh khu vuc
Bic Trung Bj - Khai niém, dic diém va tam quan trong

Khai ni¢gm

Ning luc tu duy chién luoc caa can b chi chdt cap tinh khu vuc Bac Trung
Bo6 chinh 1a tong hop céc thudc tinh riéng ¢ vé tu duy cta doi ngil nay trong
viéc tao ra kha ning phan anh dwogc ban chat, quy luat, xu huéng van déng cua
hién thuc khéach quan; thé hién kha ning nhan thtc sau sic, tim nhin xa trong
rong, linh hoat, sang tao; tir do, c6 nhirng du bao, dinh hudéng dung, dua ra
nhitng quyét dinh 1anh dao, quan 1y, thiic day su phat trién kinh té - x& hoi, dat
nhitng muc tiéu chién lugc cua dia phuong, don vi, linh viec ma minh phu trach,
phl hop véi quy luat phat trién caa khach quan, yéu cau phét trién caa dat nude
trong tinh hinh mai.

Dic diém

- Kha ning phan anh ding ban chét, quy luat, xu huéng van dong cta hién

thuc khach quan.
- Kha nang nhan thurc sau séc, tdm nhin xa trong rong, linh hoat, sang tao.
- Vi tu cach 1a nguoit can bo 1anh dao, quan 1y, nang luc tu duy chién

luge cua can bo chu chdt cap tinh khu vuc Bac Trung Bo con thé hién ¢
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kha nang nhan thuc sau sac dugc tim nhin trong quan diém, duong 16i,
chi dao cua cap trén.

Kha nang dua ra nhitng du bao, dinh hudng ding thong qua viéc xay
dung cac quyét dinh lanh dao, quan ly.

Tam quan treng

D61 vo1 nhan thie

DPdi vé6i hoat dong thuc tién

2.3. NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM

2.3.1. Thuc chat cia viée ning cao ning lwc tw duy chién lwoc ddi voi

can b chii chét cap tinh

Nang cao ning luc tu duy chién lugc chinh & qué trinh cai thién ning luc

cta tu duy, 1am cho ning lyc tu duy chién luoc ngay cang cao hon, hoan thién

hon, dap (ing t6t cac yéu cau cua thuc tién dt ra.

Thuc chat viéc ning cao ning luc tu duy chién luoc chinh 1a:

Thir nhat, nang cao ning lyc phan 4nh cua tu duy.

Thi hai, ning cao tAm nhin xa trong rong cta tu duy.

Thr ba, nang cao tinh linh hoat, sang tao cua tu duy.

Thtr tu, nang cao nang luc du bao, dinh hudng sy van dong cua hién thuec.

Thir ndm, nang cao chat lugng xay dung quyét dinh lanh dao, quan 1y.

2.3.2. Phwong thirc ning cao niing lwe tw duy chién lwgc d6i véi can bd

chii chét cap tinh

Luan an chi ra bon phuong thirc dé nang cao ning luc tu duy chién luoc

cho ddi twong 1a can bd cha chét cap tinh, bao gom:

Boi dudng kién thie va k§ nang tu duy chién luoc
Tang cudng thuc tién, trai nghiém thyc té
Pinh hudng chién lugc ca nhan va t6 chic

Cai thién moi trudong 1am viéc va co ché, chinh sach hd trg
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2.3.3. Nhitng yéu to tac dong dén ning cao ning lwce tuw duy chién lwoc
ciia can b chia chét cap tinh khu vec Bac Trung B

Luan &n chi ra bon yéu té quan trong tac dong dén nang cao ning luc tu
duy chién luogc cua doi twong la can bo chu chét cap tinh, bao gom:

- Piéu kién ty nhién, tinh hinh kinh té - x4 hoi tai dia phuong

- Truyén thong vin hoa ving mién

- Puodng 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc

- Nhan t6 cha quan cta ddi ngii can bo chi chét

Chuong 3
NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP
TINH KHU VUC BAC TRUNG BO VIET NAM HIEN NAY - THUC
TRANG VA NGUYEN NHAN

3.1. THUC TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM HIEN NAY

3.1.1. Nhirng wu diém vé niing lwc tw duy chién lwoc

Luan an chi ra bon wu diém co ban vé nang lyc tu duy chién lugc cta can
b6 chil chot cép tinh khu vuec Bic Trung B9, bao gém:

3.1.1.1. Nhin chung, da sé can bg chai chét cdp tinh khu vec Bédc Trung
Bé dd co nang luc phdn anh dwoc bdn chdt, xu hwong vin déng ciia thue tién

Ning luc nay thé hién qua viéc can b chii chdt cap tinh khu vye Bac Trung
B trén co s& nhan thirc dung diéu kién, hoan canh, kha nang cua dia phuong
dé dé ra phuong huéng phat trién dai han tir 6 phan thanh nhiing dinh huéng
chu dao timg thoi ky trén co sd nhimg dic diém cia tinh.

3.1.1.2. Pa s6 can bg cha chét cdp tinh khu verc Bdc Trung Bé c6 khd

néng nhan thiee ditng, tam nhin xa trong réng, linh hoat, sang tao
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Ning luc nay thé hién qua viéc can bo cha chét cap tinh khu vuc Bac Trung
B ¢o6 tu duy sang tao, mém déo, uyén chuyén, nhin xa trong rdng, du bao trudc
tinh hinh, thich tmg kip thoi khi tinh hinh dat nuée ciing nhu dia phuong thay doi.

3.1.1.3. Phdn nhiéu cén bé chii chét cdp tinh khu verc Béic Trung Bé c6
Nang lwc dwa ra nhitng dw bdo, dinh huwéng, ban hanh nhitng quyét dinh
quan trong gép phan vao sw phdt trién ciia t6 chirc, co quan, don vi

Nang luc nay thé hién ¢ viéc can bd chu chot cép tinh khu vuc Béc Trung
BO trén co s¢ phuong huéng chung di xac dinh, dé ra cac chuong trinh, du 4n
trong diém, linh vuc wu tién phu hop véi xu thé phat trién chung cua ving va
dat nudc.

3.1.1.4. Can bé cha chét cdp tinh khu verc Bdc Trung Bé phan nao co
nang liwe nhan thive dwoc tdm nhin trong quan diém, dwong 16i, chi dao ciia
cﬁ'p trén

Nang luc nay thé hién & viéc can bd chi chét cép tinh khu vuc Béc Trung
B0 ¢6 kha nang nhan thirc dugc nhitng quy luat khach quan cia cach mang Viét
Nam, dudng 16i, cha truong, phap luat va cac quy dinh cua Pang va Nha nudc.

3.1.2. Nhitng han ché vé ning luc tuw duy chién lwoc

Bén canh cac vu diém, luan an chi ra ndm diém han ché co ban vé nang luc
tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vue Bic Trung B9, bao gém:

3.1.2.1. Mgt bg phgn can bé chi chét cdp tinh con thiéu nhin xa, trong
réng trong xay deng chién lirec phat trién ciia dia phwong, chwa dwa ra dwoc
ké hogch trung hgn, dai han d@é té chirc phil hep, danh thire, khoi didy nguon
luc ciia dia phwong minh

3.1.2.2. Mgt bg phdn céan b chii chét cap tinh con bi chi phéi béi tw duy
siéu hinh, lting tang trong cdng viéc hay trong gidi quyét cac méi quan hé
trwéc dién bién cia theec tién

3.1.2.3. Mgt bg phdn cén bg chii chét cdp tinh con han ché ¢ néng luc

dw bdo, phat hién xu hwéng van dgng, phat trién cia sw vdt, hién fweng, mdi
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chi dieng lai ¢ hién twong, chwa di vao chiéu sau, ban chat

3.1.2.4. M4t bg phdn can bé cha chét cap tinh khdng xay dwng dwec tam
nhin chién lwgc cho dia phwong, con cé biéu hién chii nghia kinh nghigm,
duy ¥ chi, thiéu tinh theec tién, hd hao khdu higu sudng, khd ning hoach dinh
dwong 16i phat trién kinh té, xa hgi con yéu

3.1.2.5. Tw duy nhiém Ky van ton tai trong suy nghi va hanh déng ciia
mét bg phdn can bé cha chét cdp tinh

3.2. NGUYEN NHAN THUC TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC
CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TiNH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM

3.2.1. Nguyén nhan ciaa wu diém vé ning hre tw duy chién lwoc

Nhin vao nhing két qua dat duoc trong qua trinh thyc thi cong vu ctua can bo
chu chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo trong thdi gian qua, phan nao cho thdy dugc
nang lyc tu duy chién lugc cua doi ngii nay dat to1 mot mirc do nhét dinh. Dé c6 duoc
nang luc ay, bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan ca tir khach quan 1an chu quan.

3.2.1.1. Bit nguén tir nhitng yéu cau dit ra tiv thwe tién
3.2.1.2. Cong tac can by dwgc Dang va Nha nudc quan tim dung mirc

3.2.1.3. Trong céng tic dao tao, béi dwong cin bp: Cdc co sé dao tao
chuyén mén va Iy ludn chinh tri da thuwce hién tt chire ning ciia minh

3.2.1.4. Nguyén nhén thuéc vé nhén to chii quan: Nhiéu cdn b chii chot
cd'p tinh co y thwc tw hoc tap, rén luyén, nang cao nang luc ciua minh

3.2.2. Nguyén nhan ciia han ché vé ning lwe tuw duy chién lwoc

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhimg han ché trong ning luc cia can bo
chu chét cép tinh khu vuc Bic Trung Bo néi chung va ning luc tu duy chién
lwge ndi riéng. Nhimg nguyén nhan do6 cé thé dén tir cac nhén t6 bén ngoai ciing
nhu ban than chi thé tu duy.

3.2.2.1. Nguyén nhén thuc vé diéu kién kinh té, xa héi, vin héa viing
Bic Trung B

- Nhitng anh hudng tiéu cuc tir didu kién tu nhién, truyén thong, vin hoa
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ving mién

- Nhiing thay doi ctia thuc tién kinh té - x hoi, anh hudong ctia mat trai kinh
té thi trudng

3.2.2.2. Nguyén nhan tiv co' ché, chinh sach chwa phii hop

3.2.2.3. Nguyén nhdn tir nhiing han ché trong céng tic dao tao, béi dwing
can bo

3.2.2.4. Nguyén nhén thudc vé nhan té chii quan ciia cdn bg chii chét cip
tinh

- Tu su yéu kém, dao dtrc, thiéu tu dudng ban linh chinh tri cia mot s6 can
bo chu chét cap tinh

- Tur y thue phén dau trong cong vi¢c chua cao, su thu dong, trong cho, y lai
ctia ban than khong it can bd chu chét cap tinh

- Tt y thirc ty rén luyén, hoc tap chua cao cia mot sO can bd chu chdt cép tinh

Chuong 4
MOQT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC TU DUY
CHIEN LUQC CUA CAN BO CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC
TRUNG BQ VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

Pung trude nhitng han ché vé niang luc tu duy chién lugc cta can bo chii chot
cap tinh khu vuc Béc Trung B6 ciing nhu nhitng yéu cau dit ra tir thuc tién, trén co
s0 n6i dung cta luan 4n, tac gia xin dua ra mot s6 giai phap chil yéu gbp phan nang
cao nang lyc nay dap tung yéu cau, nhiém vu cua cich mang trong giai doan mai:

4.1. POl MOl CONG TAC CAN BQ THEO HUONG QUY HOACH, LUA
CHON, PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC
TRUNG BQ PAP UNG NHU CAUNANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

4.1.1. Poi méi cong tac can bo doi véi nhirng vi tri chi chét cip tinh
dap ing nhu ciu ning cao niing lwc tuw duy chién lwoc

Mgt 13, viéc lua chon, bd tri, sap xép va str dung can bo chu chét cap tinh
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phai bao dam vé chat luong.

Hai I3, thuc hién diéu dong, luan chuyén can bo chu chét cap tinh qua nhiéu
moi trueong khac nhau.

Ba I, dé cao tinh than, trach nhiém cua cap ty, nguoi dimg dau co quan,
don vi, dia phuong khi gigi thiéu can bo vao vi tri 1anh dao cha chét cap tinh.

4.1.2. Poi mé6i ndi dung, chwong trinh dao tao, boi dwdng dwa trén nén
tang tw duy bién chirng duy vt cia chi nghia Mac — Lénin

- Danh thoi lugng chuong trinh phu hop cho ly luan Mac — Lénin

- Bam bao nguyén tic théng nhat gitra Iy luan véi thuc tién

- Pam bao nguyén tic toan dién, di d6i vai chinh sach trong tam, trong
diém

4.1.3. Pay manh viéc hoc tip, 1am theo tw twéng, dao dirc va phong
cach tu duy nhin xa trong réng ciia H6 Chi Minh

Mgt 1a, lubn hoa minh vao thuc tién, thAm nhap vao quan ching nhan dan

Hai 1, chu dong, mém déo, linh hoat trong viéc xt Iy tinh hudng

Ba la, ludn gitr viing muc ti€u, dinh hudng

4.1.4. Poi méi phwong thirc nang cao ning lwe tw duy chién hroc trong
dao tao, boi dudng tai trwong 16p

Tri thirc khoa hoc

Tri thuce 1y luan

4.2. TAO MOI TRUONG CONG TAC THUAN LQI DE CAN CHU CHOT CAP
TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

4.2.1. Tao co ché, chinh sach phit hop dé can bd chii chot cip tinh phat
huy, niang cao ning luc tw duy chién lwoc

4.2.2. Tao diéu kién cho can b chii chot cap tinh dwoc ning cao ning
lwe tw duy chién lwgc thong qua hoat dong thue tién

4.2.3. Pam bao diéu kién co sé vat chat tét phuc vu hoat dng cong tac

ciia can bd chii chét cap tinh gép phan ning cao ning lwe tw duy chién lroc
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4.3. PHAT HUY NHAN TO CHU QUAN TRONG TU NANG CAO NANG LUC
TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TiNH KHU VUC BAC
TRUNG BQ

4.3.1. Lam cho can bd chii chét cap tinh nhéan thirc ding ning luc tw
duy chién lwgc ciia minh dé diéu chinh phu hop véi thue tién dit ra

4.3.2. Nang cao y thirc tw rén luyén, phat huy nhéan t6 chi quan cia
can b chii chdt cap tinh

4.4. THUC HIEN TOT CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT, PANH GIA,
PHAN LOAI CHAT LUQNG CAN BQ GOP PHAN NANG CAO NANG LUC TU
DUY CHIEN LUQC

- Hoan thién hé thong tiéu chi, quy trinh danh gia

- P6i méi phuong phéap kiém tra, giam sat

- Tang cuong tinh minh bach va cong khai

- Nang cao nang lyc doi ngii 1am cong tac kiém tra, giam sat

- Gan két qua danh gia véi chinh sach str dung can bo

- Tao dong luc phat trién cho can bo

Trén day la nhiing giai phap chu yéu duoc dé xuat trong luan an, ching co
méi quan hé mat thiét véi nhau, qua dé gop phan nang cao nang luc tu duy chién
lugc cta can bo cha chét cap tinh khu vyc Bac Trung Bo trong thoi gian toi.
Pong thai viéc 1am rd nhitng giai phap nay sé& gop phan gilp tac gia hoan thanh

duoc muc dich, cling nhu nhiém vu nghién ctu caa dé tai luan an.
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KET LUAN

Nang luc tu duy chién luge cta can bo chu chdt cap tinh dong vai trd quan
trong trong viéc dinh hudng, hoach dinh va trién khai cac chién luoc phat trién
bén viing tai khu vuc Bic Trung B0, noi c6 vi tri chién luge vé kinh té, chinh
tri, x4 hoi va quoc phong. Tu duy chién luge khong chi doi hoi tim nhin dai han,
kha nang phan tich, du bao tinh hinh ma con yéu cau su sang tao, linh hoat trong
viéc dé xuét cac giai phap phu hop véi dic thu cua ting dja phuong. Trén co s
1y luan, tu duy chién lugc 13 nang luc cdt 161 giup can bd khong chi giai quyét
cac van dé ngén han ma con hoach dinh cac chinh sach mang tinh 1au dai, dam
bao sy phat trién bén vitng trong bdi canh hoi nhap va toan cau hoa.

Thuc té cho théy, doi ngti can bo chu chot cép tinh khu vuc Béc Trung Bo
d4 c6 nhitng chuyén bién tich cuc trong tu duy chién luge. Nho cac chuong trinh
dao tao, boi dudng trong va ngoai nudc, nhiéu can bo da nang cao duoc kha
nang du bao, phan tich tinh hinh, tir d6 dé xuat cac giai phap phat trién kinh té -
x3 hoi phu hop véi tiém ning dia phuong. Ho ciing thé hién sy cha dong trong
viéc tin dung co hoi tir cac chinh sach phat trién cua Trung wong dé thic day
tang truong vung. Bén canh dod, viéc hoc tap va lam theo tu tuéng HO Chi Minh,
dac biét 1a phong cach tu duy nhin xa trong rong, da giap can bo ngay cang hoan
thién k§ nang lanh dao, quan 1y trén co s& thuc tién. Tuy nhién, van ton tai nhiéu
han ché trong nang luc tu duy chién lwoc cua can bd chi chot cép tinh. Mot s6
can bo con tu duy ngan han, giai quyét van dé theo hudng d6i phé ma chua thuc
su quan tam dén chién luogc dai han. Sy e dé, lo ngai rui ro, trach nhiém cting
khién ho thiéu quyét doan, cham d6i méi, dan dén hiéu qua lanh dao chua cao.
Ngoai ra, kha ning phan tich, du bao tinh hinh con yéu, khién cong tac hoach
dinh chién luge chua thuc su hiéu qua, chua khai thac dugc hét tiém nang phat
trién cua khu vuc.

Nhiing han ché trén xuét phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nhiing bat

cap trong co ché, chinh sach, quy trinh hanh chinh ruom ra khién can bo bj bo
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hep trong tu duy va hanh dong. Cong tac quy hoach can bd chua thuc sy gan
v6i thyc tién, nhiéu trudng hop quy hoach nhung khong duoc bo nhiém, gay
tam 1y chan nan, thiéu dong luc phan dau. Hé thng dao tao d6i khi con ning vé
Iy thuyét, chua gan két véi thuc tién, 1am cho mot bo phan can bo thiéu k¥ ning
phan tich, du bao, hoach dinh chién lugc.

Pé nang cao nang luc tu duy chién luoc ciia can bo chii chét cap tinh khu
vue Béc Trung BO, can thuc hién déng b cac giai phap. Trudc hét, phai doi
mai1 cong tac can bo theo hudng lya chon, dao tao va boi dudng doi ngii co6 nang
lc, ban linh, dap ing yéu cau phat trién. Noi dung dao tao can duogc cai tién
theo hudng thuc tién, gian 1y luan véi tinh hudng thuc té, phat huy kha ning tu
duy phan bién, sang tao. Bén canh do, can tao méi truong lam vié¢c thuan loi,
xay dung co ché, chinh sach khuyén khich cdn bo dam nghi, dam 1am, dam chiu
trach nhiém. Viéc kiém tra, giam sat, danh gid nang lyc can bo cling can duoc
thue hién nghiém tic, nham phat hién va trong dung nhiing nguoi co tu duy
chién luoc tét, déng thot kip thoi boi dudng nhiing can by con han ché. Néu
thue hién dong bo cac giai phap ndy, ning luc tu duy chién lugc cia doi ngii
can bd chu chdt cap tinh khu vuc Bic Trung Bo s& dugc ning cao, gop phan

thuc ddy su phat trién bén viing cua khu vuc trong giai doan toi.
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